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PARLA LO BELLO, VICEPRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA PER EDUCATION

«L’alternanza rafforza le competenze»

La formazione on the job & «un cambio di paradigmay, ora servono le giuste risorse

diClaudio Tucci

e laricordate Ttalia degli anni 07

Ceerabisognodimanodoperaspe-

cializzata. E allora imprenditori e
) istitutitecnicisidiederodafareper
formare, insieme, le competenze necessarie
perripartire.Oggiscuolaeimpresetornanoa
parlarsi, el collegamento conil mondo pro-
duttivo & «finalmente unarealtiy, sottolinea
ilvice presidente di Confindustria per 'Edu-
cation, IvanLoBello.

Vicepresidente, finora l'alternanza ha
riguardato appena il 10% degli studenti
dellesuperiori.Oraé obbligatoria...

Siriconosce finalmente che il lavoro aiuta i
giovani ad acquisirele competenze necessarie
perentrarenelmercatodellavoroconmaggio-
re fiducia. Un riconoscimento significativo,
perché avviene per legge e per tutti, e che dun-
que impegna tutto il sistema educativo. Siamo

davanti ad un cambio di paradigma che non

permette dietrofront. Ialternanza scuola-la-
vorosignificacreareoccupazioneeformareun
capitaleumanoall'altezzadeitempi:personein
gradodinondisubireilcambiamento,madige-
stirloeorientarloversolacrescita.

Certo, serve una progettazione condivisa
scuola-impresadelpercorsoformativo..

Se lanorma ¢ chiara non significa che la
stradapergarantireatuttileffettivodirittodi

impararesiasemplice. Perdlebasicisono:da :
' te: siamo il Paese dei distretti industriali, pos-

unapartelalegge che obbligale scuole supe-
rioriapuntaresuquestametodologiadidatti-
casenza eccezioni di sorta, dall’altrale prati-
cheeccellentichesisonosviluppateneglian-

ni, molte delle quali nel sistema Confindu-
stria. I migliori modelli ci dicono che’|
l'alternanza scuola-lavoro é efficace solo

quando scuola e impresa co-progettano ef-
fettivamenteipercorsienonsilimitanoadun
“travaso”distudentidallaulaall'azienda.Co-
progettaresignificaprendersiunaresponsa-

biliticondivisanellaformazionedelgiovane. |
Eleimprese possono farlo. Sele aziende do- |

vesserolimitarsia“ospitare” studentinonfa-
rebberoillorodovereelostudentenonimpa-
rerebbe quasi nulla. Peraltro la sola co-pro-
gettazione non basta: & importante anche la
co-valutazione, che consente alle aziende, o

aglienti ospitanti,dicontribuireacomprova- .

releffettivaacquisizione dicompetenze.
Che vantaggi ha, secondo lei, l'esperienza
pratica?
Intanto I'esperienza pratica aiuta a capire
nonsolocosasivuolfaredagrandi maanche

cosanonsivuolfare.l alternanzahaun’inso- -

stituibile valenza orientativa: solo uscendo
dallaulaeincontrando larealt3, produttivae
non solo, lo studente puo capire come pro-

gettare il proprio futuro. Ma non c’¢ solo
Porientamento. L'alternanza forma compe-

tenze trasversali che difficilmente la sola
scuola pud offrire: 1a capacita di relazionarsi
conilpubblicoeiproprisuperiori,l'attitudine
alavorare in squadra, arisolvere i problemi,
maancheaimpostareunmetododilavoro,la
capacita di decidere velocemente. Tutte
qualitamolto apprezzate dalle aziende e che
noiimprenditorivolentierivogliamo contri-
buireaformare.

L’alternanza deve avere il giusto peso
ancheallesamedi Stato?

Inserire unavalutazione sui percorsidial-
ternanza nell’esame di Stato significa dare
definitivadignitaallavoroealsuovaloreedu-
cativo. Gia agli esami di quest’anno 'alter-
nanza scuola-lavoro ha fattoil suo debuttoe
conrisultati apprezzabili. Con'approvazio-
ne dellariforma, se Palternanza deve essere
per tutti, non pud che essere presente, conla
giustaponderazione, nelle prove diesame di
tuttigliindirizzisuperiori.

Leimprese, speciele Pmi,sonopronte?

Abbiamo tanti esempi di come le Pmi rie-
scano a gestire molto bene i percorsi dialter-
nanza scuola-lavoro. Tantissime piccole
aziendehannoapertoleloroporteaglistuden-
ti e irisultati formativi e occupazionali sono
stati positivi. Questosuccede principalmente
doveleretiscuola-impresafunzionano, moti-
voper cuiilfattoreterritorialita & determinan-

siamodiventarequellodelle“filiereintelligen-
ti”.Luoghiincuiscuoleeimpresecollaborano,
con l'aiuto delle istituzioni, e dove si creaun
ambientefertileincuinonéunasolaaziendaa
prendersi la responsabilita formativa dello
studente,matuttounsistera Iruolodeicorpi
intermedi, ed in particolare delle associazioni
industriali, diventain questo caso fondamen-
tale. Anche per questo motivo Confindustria
hasceltodiraccontareinunvademecum che
unaviaitalianaall'alternanza, inunPaesefatto
di Pmi e territori, & non solo auspicabile ma

concretamentepossibile.
11 governo dovrebbe aiutare le aziende
cheapronoleporteairagazzi?

Questo & un punto fondamentale da cui
nonsipuoprescindere. Giadaquest’annosa-
ranno molti, secondo le previsioni del Miur,
glistudentidacoinvolgereinpercorsidialter-
nanza.Sevogliamouncambiodiparadigmae
necessarioindividuarelegiusterisorse. Ciso-
notantimodiperpoterincentivareleimprese
acontribuire al successodeipercorsidialter-
nanza.llmodelloéquellodelPianoHartzpro-
posto in Germania nel 2003: prima di allora
piudel70%delleimpresetedeschenonparte-
cipava a percorsi formativi per gli studenti,
orasiamoacifre residuali. Difficilmente sen-

zaincentivi e senzalagiusta semplificazione

. burocratica tanti colleghi imprenditori, spe-
' cialmentechinonhamaiapertolasuaazienda

allescuole, potra cimentarsi in percorsidial-
ternanza. Noisiamoprontiaquestasfida.
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